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Governanceverslag 2010

1
Raad van Bestuur

De Stichting Travers wordt bestuurd door een Raad van Bestuur. De samenstelling in 2010 was als volgt: 

De heer ing. G.A. Alewijnse MMC

tot 1 december 2010
De heer A.W. Bosch


vanaf 1 december 2010

2
Raad van Toezicht

De toezicht op het bestuur van de Stichting wordt uitgeoefend door een Raad van Toezicht. De Stichting Travers wordt bestuurd volgens het zogenaamde Raad van Toezicht model zoals beschreven in de Governancecode voor de Kinderopvang 2009. Het toezicht is derhalve op basis van deze code ingericht. Travers heeft de uitgangspunten voor goed bestuur en toezicht uitgewerkt in respectievelijk een Reglement Raad van Bestuur en een reglement Raad van Toezicht..  

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2010 als volgt:

De heer D. Hilarides MCM  

voorzitter
tot 1 april 2010
De heer A.B.J. Tobé 


lid 

tot 1 juni 2010
Mevrouw T. van der Velde 

lid 

tot 1 juni 2010
Mevrouw drs. I.J.C. Jacobs RO

lid  


De heer mr. C. Karharman


lid  

De heer P.T.G. Lafranca MBA

lid   

De heer ir. J.J. Prooi


voorzitter
vanaf 1 april 2010
Mevrouw M.J. Louppen-Laurant

lid

vanaf 1 juni 2010
Zowel de nieuwe voorzitter alsmede het nieuwe lid van de Raad van Toezicht zijn benoemd zoals in de statuten van de Stichting beschreven en volgens de procedure zoals deze is neergelegd in het Reglement Raad van Toezicht Stichting Travers en dochterstichtingen. De daarbij behorende adviestrajecten zijn in acht genomen.

De voorzitter van de Raad van Bestuur is door de Raad van Toezicht benoemd zoals in de statuten beschreven en met inachtneming van de daarbij behorende adviestrajecten. De Raad van Toezicht heeft de omvang van de Raad van Bestuur vastgesteld op één, conform het Reglement Raad van Bestuur Stichting Travers en dochterinstellingen.

De (neven)functies van de leden van de Raad van Toezicht zijn bekend en zijn niet strijdig met de bepalingen uit de statuten, de reglementen en de aanbevelingen uit de code.

De Raad van Toezicht is in 2010 zeven maal bijeengekomen. 
Zes vergaderingen waren regulier. Een extra vergadering is ingelast vanwege de bestuurswisseling. 
Naast de bespreking van de kwartaalrapportages heeft de Raad in 2010 met name stilgestaan bij de vormgeving van de hoofdlijnen van de meerjarenstrategie 2011 - 2014. Belangrijke pijler onder de meerjarenstrategie is groei en groeipotentie. Strategische samenwerking heeft daarom in 2010 de voortdurende aandacht van de Raad gehad.  Ook heeft de Raad de positie van de Stichting Stad & Cultuur (Hedon) besproken. Tenslotte heeft de Raad in 2010 gesproken over de uitkomsten van een medewerkertevredenheidonderzoek en is de Raad actief betrokken geweest bij de vaststelling van een Treasury Statuut.
In april heeft de Raad in het bijzijn van de accountant de jaarrekening 2009 besproken en is aan de bestuurder en de accountant decharge verleend. De Raad heeft in het kader van de nieuwe benoemingen in 2010 meerdere malen overleg gevoerd met de Ondernemingsraad van de stichting.

Gezien de nieuwe samenstelling van de Raad in de loop van het jaar en de (onverwachte) werving van een nieuwe bestuurder, hebben de leden van de Raad veel extra werkzaamheden moeten verrichten. Het functioneren van de Raad heeft conform de reglementen aan het einde van het verslagjaar plaatsgevonden.

De Raad is voornemens om in 2011 zowel een (hernieuwde) remuneratiecommissie als een auditcommissie in het leven te roepen.

Risico management
De hoofdlijn van de strategie voor de komende jaren is vastgesteld. Desalniettemin vragen snel wijzigende omstandigheden om concretisering van de strategie. Het gaat dan om:

· bezuinigingen (op welzijn) door de lokale overheid;

· kabinetsbesluit over aanpassing van de ouderbijdragen voor de kinderopvang;
· de positie van kinderopvang en peuterspeelzaalwerk ten opzichte van de basisschool;

· verzadiging van de markt voor kinderopvang.

Een ander aandachtspunt voor 2011 is de flexibiliteit van de organisatie bij wijzigende omstandigheden. Op aankomende financiële risico’s moet snel en adequaat kunnen worden gereageerd. Dit vraagt veel van de interne besturing en administratie.

Travers is gelukkig tot op heden verschoond gebleven van vervelende incidenten die bij collega instellingen vaak tot dramatische consequenties hebben geleid. Toch moeten we alert blijven. Veiligheid en beveiliging zijn daarom belangrijke aandachtspunten voor 2011. 

Remuneratie bestuursvoorzitter
Deze is voorafgaand aan de werving vastgesteld conform de Adviesregeling Arbeidsvoorwaarden Raden van Bestuur/directies van Organisaties voor Kinderopvang (volgens het zogenaamde commissarissenmodel) schaal I.

Het maximale resultaatafhankelijke beloningsdeel is vastgesteld op 10%, te verzilveren middels het volgen van een leergang of opleiding en omschreven in een prestatiecontract. 

Zwolle, 11 mei  2011



Ir. J.J. Prooi
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Travers
